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Messieurs les Premier Ministres,
Madame la Vice-Premier Ministre,
Mesdames et Messieurs les ministres,
Mesdames et Messieurs,

C’est un plaisir d’ouvrir a nouveau ce colloquej gst devenu, Cher Eric, un rendez-vous
incontournable, un rendez-vous ouvert et stimulant.

Je souhaite la bienvenue a tous ceux qui sont vimign pour réfléchir avec nous au monde
qui est en train de se dessiner.

L’année derniére, jévoquais ici le basculement’@éeonomie mondiale vers I'Est et vers le
Sud. Ce n’est pas un hasard si mes derniers dépémte m’ont conduit en Corée du Sud et
au Brésil. C’est une évidence désormais, I'Asiéniérique Latine mais aussi I'Afrique
seront désormais sur le devant de la scene.

En 2011 s’est posée la question de la place dedjfadans le monde de demain.

La crise des dettes souveraines lance a I'ensedebla civilisation occidentale de nouveaux
défis : celui de se réformer, de repenser son ndedée et ses modes de gouvernance pour
gu’ils soient soutenables sur le long terme.

Plus largement;ette crise interrogkavenir du capitalisme dans son fonctionnementelct
comment maitriser collectivement ses forces camisgdour ne pas sombrer dans I'égoisme?
Comment prendre en compte les ressources rarem@ut concilier les logiques du capital
et du travail ? Comment éviter le creusement dégalités ?

Comment, pour nous Francais, préserver la protesticiale a laquelle nous tenons ?
Pour répondre a cet impératif, nous avons placénapétitivité au cceur de notre action.

Au cours de ces dernieres décennies, notre modelal & été fragilisé par une série de
décisions incongrues, a commencer par la retrab@ @ns au début des années 80, au mépris
des données démographiques ; le passage aux 3&shamurtournant des années 2000, au
mépris des évolutions engendrées par la montéaissance des pays émergents.

Pendant ce temps, notre principal partenaire coriaiel Allemagne, engageait des réformes
structurelles majeures.

Sous couvert de progrés social, ces décisions @gilifé les acquis des décennies
précédentes.

Alors que nos exportations croissaient a la fin @®sées 90 au méme rythme que celles de
I'Allemagne, c’est a dire plus de 8 % par an, et tgs exportations allemandes ont continué a
croitre sur la période 2001-2007 a un rythme anmlehviron 7,5%, les exportations
francaises n’ont progressé qu’'a hauteur de 2,4ampaendant cette période.

Le résultat, c’est qu’en 2009, les exportationsdeases ne représentaient plus que 40 % de
celles de I'Allemagne, alors qu’elles en représientgpres de 60 % en 2000. Dans le méme
temps, entre 2000 et 2009, la population activestrielle en France a diminué en France de
535.000 emplois.

Avec le Président de la République, nous n'avongja cru a une France sans usines. La
France a été et doit rester une terre de production

C’est pour cela que nous avons fait la réformeadaxe professionnelle, cet imp6t qui pesait

sur les investissements des entreprises pour fndes collectivités locales, une réforme qui
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a été si difficile a faire accepter aux collectgitiocales. Qui a été évidemment critiquée par
'opposition mais qui était tout simplement indigpable, et d'ailleurs que, je le note,
personne n'envisage de remettre en cause.

C’est pour cela que nous avons triplé le crédinddt recherche, ce qui a permis a la France
d’étre le premier pays en Europe pour le nombrengdleis créés par des implantations de
centres de Recherche et de Développement d’ergespéirangeres.

C’est pour cela que nous avons décidé de créeoneldstratégique d’investissement, qui
depuis sa création, investit directement dans S&jemses employant 80.000 personnes en
France, pour un total de pres de 3 milliards d’'suro

A un moment ou les investisseurs institutionnelggsr se retiraient, ce fonds a permis aussi
d’apporter en plus 3,1 milliards d’euros de fondsppes a quelques 1.500 entreprises via ses
investissements dans des fonds partenaires.

C’est aussi pour cela que nous avons rendu nogngités autonomes, multiplié les péles de
compétitivité sur notre territoire, et enfin en ipke crise des dettes souveraines, investi 35
milliards d’euros dans I'enseignement supérieurfotanation et la recherche, pour soutenir
les secteurs qui porteront demain I'avenir de nét@omie francaise.

Ce programme a déja permis, a I'heure ou nous m&rid’attribuer un peu plus de 17
milliards d’euros a des projets qui n'ont été s@bemés que sur un seul critére: leur
excellence.

Qu’est-ce que nous disent aujourd’hui tous les@apsur la compétitivité de la France ?

Que le codt du travail est trop élevé dans notkes pan particulier parce que les charges qui
pésent sur les salaires sont trop lourdes. Jeéteris que cela soit le seul probleme de notre
compétitivité, mais ce probleme de colt doit étrerdé de front, et il doit I'étre dans le cadre
d’'une réflexion globale sur l'organisation du trivasur l'optimisation de la dépense
publique, sur la réduction des déficits, sur larfation, parce que tout cela se tient.

Quel est la nature de I'enjeu?

A partir de la fin des années 90, la France a gweéts salariaux progresser plus rapidement
gue ceux de ses voisins. Les codts salariaux lesrain France, plus faibles d’environ 15 %
en 1998, ont progressivement rattrapé ceux deddigne dans l'industrie manufacturiéere.
C’est encore plus visible dans le secteur des a&gvaux entreprises. Les codts salariaux
horaires, comparables a la fin des années 199@ne&n 2008 25 % plus bas en Allemagne
gu’en France.

Lors de ses vceux, il y a quelques jours le Préesidenla Républigue nous a invités a
poursuivre notre politigue en matiére de baisseall du travail.

A quatre mois des élections présidentielles, lait&/ém’oblige a dire que bien des
Gouvernements seraient dans ces circonstances teaténettre plutdt le pied sur le frein,
plutét que d’engager une réforme de cette impoganc

Mais je veux dire que les circonstances économigeasous permettent pas de nous mettre
dans une position d’attentisme avant le débat geésiel.

Et 'honneur de la politique c’est d’agir pour leaRce jusqu’au terme du quinguennat.
L’honneur de la politique c’est d’ouvrir des débdesfond avec les acteurs économiques et
sociaux, sans crainte de livrer ses convictiordedes appliquer.

Nous avons décidé d’engager la réforme du finanoerde notre systeme de protection
sociale. Ce sera I'un des themes du sommet de dtis&8 janvier avec les partenaires
sociaux.



Dans le contexte économique que nous connaissbm&gsit plus cohérent, il n'est plus

acceptable de faire porter sur le seul travaildal du financement de toute la protection
sociale.

Notre systeme de financement est né dans une pégiidétait une période faste, ou notre
croissance permettait de remplir les caisses. Majsurd’hui, la croissance suit un rythme
bien inférieur a celui de 'augmentation des dépsrsociales.

Dans notre monde ouvert, ou le libre-échange asigl@, est-ce que nous pouvons continuer
de faire payer la protection sociale par le selail des Francais sans mettre a contribution
les produits que nous importons ou d’autres souwtedsiancement ?

C’est ainsi gu’est née l'idée de TVA que certaimpeallent « sociale », quand d’autres
préferent appeler « anti délocalisation ». Je @it qu’il n’est pas besoin de se quereller sur
des mots. Et d’ailleurs tout ne se limite pas nemiesment a la TVA.

Depuis 10 ans, on débat, a droite comme a gaueheette question de I'élargissement du
financement de la protection sociale, mais sansigoser trancher.

Pourquoi ? Parce que l'on oppose de facon factcardvail et le pouvoir d’achat; la
production et la consommation. Or, au bout du demyn emploi en moins c’est du pouvoir
d’achat en moins et c’est donc de la consommatomens.

Depuis 2000, alors que nos exportateurs sont ecuc@mce avec les produits allemands sur
pratiquement 90 % des marchés, l'Allemagne a digiles prélevements sur le travail de
2,3% du produit intérieur brut par rapport a nqiags.

Oui, nous devons faire évoluer I'assiette sur ldguévolue, repose le financement d’'une
partie de notre protection sociale en chercharélargir et en cherchant a la rendre plus
favorable a la compétitivité de nos entreprisedesimarcheés internationaux.

Je veux dire gu’a ce stade toutes les options@ordrtes.

Nous ne devons nous interdire aucun débat, et aeniss besoin d’entendre les arguments
des partenaires sociaux.

Mais je veux aussi le dire solennellement devanisvoe matin, notre but est clair : notre
fiscalité doit favoriser la création d’emplois pumdifs sur notre territoire !

Nous allons discuter de tous ces sujets le 18 ganMous déciderons ensuite a la fin du mois
de janvier. Et la réforme du financement de lagmtibn sociale sera soumise au Parlement au
mois de février.

L’emploi sera évidemment au cceur de ce sommetIsdaid8 janvier. Il faut dire qu’en
période de croissance, la France ne s’est jamaisgliée par des trés bons chiffres en la
matiere, et évidemment en période de crise noussans encore plus le coup.

Pas a pas nous approchons de ce que I'on a appeléex-sécurité qui est encore a parfaire
et qui ne donne pas encore tous les résultats gsésm

Depuis 2007, nos réformes structurelles cherchergndre notre marché du travail plus
favorable a la création d’emplois. C'est le sendadéi de 2008 qui a nhotamment créé le
mécanisme de ruptures conventionnelles. C’estrle de la réforme de 2009 de notre systeme
de formation professionnelle, et de la réforme dedruments d’accompagnement des
mutations économiques, qui a créé le contrat derisétion professionnelle.

C’est I'objet de notre politique de maitrise du tali travail et d’incitation au retour a
I'emploi avec le Revenu de Solidarité Active.

C’est enfin la priorité que nous avons accordééléetnance, qui est la voie d’insertion
professionnelle durable la plus efficace pour éemes.



Ces réformes ont commencé a produire des résultétse si je suis bien conscient de leurs
limites.

Au cceur de la crise de 2008/2009, notre éconontdétiaiit moins d’emplois que nous ne
I'avions anticipée, et elle a méme créé sans dauted’emplois qu’elle ne l'aurait fait par le
passé a croissance égale. Mais depuis quelgques imomlentissement de l'activité pése a
nouveau sur le marché du travail. Et donc nousisV® devoir de poursuivre et d’amplifier
le travail de réforme structurelle qui a été engagé

La priorité, c’est d’abord de prévenir les suppiess d'emplois !

Nous devons donner les moyens aux partenairesusodiadapter I'organisation du travalil
dans leurs entreprises aux évolutions de I'envieoment extérieur. Cette souplesse est
indispensable pour préserver 'emploi dans lesopiés difficiles, ou dans les périodes de
forte augmentation de la demande comme c’est panpbe le cas aujourd’hui dans le secteur
aéronautique.

C’est la raison pour laquelle nous allons mettrelauable du sommet de crise du 18 janvier
la question des accords de compétitivité dansrigeprises.

Le recours a l'activité partielle a été essentiesdjue nous I'avons mobilisé il y a deux ans
avec les partenaires sociaux. Il reste cependaféqbible, a la fois dans les modalités de son
déclenchement et dans son financement. Nous deumss accélérer le retour & 'emploi et
dans les meilleures conditions possibles.

C’est I'objet des contrats aidés, qui cherchenta@ntenir un lien direct entre le demandeur
d’emploi et l'activité.

Nous devons aller plus loin.

Nous souhaitons enfin renforcer la formation preif@snelle des demandeurs d’emploi.
Chaque année, un peu plus de 500.000 demandeunpldie participent a des formations.
C’est insuffisant, ce systeme doit étre amélidréoit bénéficier a davantage de demandeurs
d’emploi et les formations doivent étre plus enca@dion avec les besoins du marché.

Mesdames et Messieurs,

Aucune des nations européennes ne peut prétendveipse sortir seules de la crise actuelle.
Le temps est donc venu de poser les fondationsed&urope plus rigoureuse et en méme
temps d’'une Europe plus solidaire.

Nous devons refonder I'euro, et convaincre noepaites et les investisseurs que nous avons
bien tiré toutes les lecons de la crise que ndusrdbns.

D’abord, en défendant notre monnaie commune, conous |'ont fait et comme I'ont fait en
particulier sans relache le Président de la Régueélirancaise et la Chanceliere MERKEL
ces derniers mois.

C’est pour préserver cette stabilité que nous sousmes battus collectivement ces derniers
mois. Nous avons mis ensemble en place, puis m@nfter fonds européen de stabilité
financiére. Nous avons défini et mis en ceuvrepdegrammes d’assistance pour les Etats les
plus en difficulté. A présent, nous devons batircaisocle.

Deés ce mois-ci, nous allons devoir traduire dasgdgtes I'accord qui a été trouvé a la fin de
'année derniére sur la mise en place d’'un vértdbhds monétaire européen : nous devrons
ratifier le traité établissant le « mécanisme eéevp de stabilité » et la révision
correspondante du traité de I'Union européenne goarce fonds puisse entrer en service des
le mois de juillet 2012.



Dés le Conseil européen deé&dt 2 mars, nous ferons le point sur 'adéquatieadcapacité
de prét prévue a 500 milliards d’euros pour fa@reefaux échéances de ces prochains mois en
matiere de refinancement des Etats membres.

Le Fonds monétaire international a également wadbuer pour renforcer notre protection.
Pour la Grece, le Portugal et I'lrlande, il a d&garni pres de 80 milliards de dollars. Les
européens ont décidé de lui apporter une capaeiféagpe supplémentaire d’au moins 200
milliards d’euros, sur la base de préts bilatémdes Etats membres de 'UE.

Bref, 'Europe remet en ordre ses finances pubtigake remet en ordre et son organisation
avec un objectif : étre plus efficace, plus réagtiplus collective, en un mot remédier aux
défauts de sa conception originelle.

Tous nos efforts sont dirigés vers I'euro, auqoelrnvoulons donner un deuxiéme souffle a la
fois comme moteur du marché intérieur, comme ptetedace aux chocs, mais aussi comme
monnaie de réserve pour l'avenir d’un continenbeéen qui n'a pas dit son dernier mot.

Dans les semaines qui viennent, nous devons réaussire au fond tout ce qui aurait da étre
fait il y a 10 ans lorsque l'euro a été mis en elaca vérité c’est que nous n’étions pas
préparés a affronter la crise de 2011.

Nous nous étions dotés d’'une monnaie unique sadsr des institutions politiques et
financiéres nécessaires a sa stabilité et a s@ditéolEh bien nous allons désormais le faire,
nous allons le faire au moins a 17 avec un traitérgouvernemental auquel, je I'espére,
participeront un maximum d’Etats membres de I'Ungomopéenne.

Nous voulons franchir une nouvelle étape danségration de nos politiques économiques
qui ne peuvent étre congues indépendamment lestesesutres.

Cela suppose que nous mettions en place une \éritdbion budgétaire, une union
budgétaire qui assure le respect des disciplingt®ati par des regles d’or dans chacun des
Etats membres, et des sanctions plus automatigqueassede dépassement des cibles de déficit
public.

Cela suppose aussi et cela fait plusieurs années jegue réclame, une plus grande
convergence entre nos politiques sociales et nlitigpes fiscales. Je pense en particulier au
rapprochement des regles en matiére d'impositioesusociétés. Je pense aussi a la mise en
place d’'une taxe sur les transactions financieres.

Il est normal que tous les secteurs participenteioft collectif, y compris le secteur
financier. Depuis 2008, la France a été de tdetesitiatives pour essayer de mieux réguler
la finance.

Nous avons pris par souci d’équité plusieurs déassipour que ce secteur contribue a l'effort
de redressement des comptes publics. La taxe simoleus versés en 2010 s’inscrivait dans
cette logique, comme la contribution pour fraiscdatrble mise en place en 2010 pour un
montant d’un peu plus de 160 millions d’euros par a

C’est aussi le sens de la nouvelle taxe sur laigisgystémique, qui a rapporté prés de 500
millions d’euros I'an dernier et qui incite les logares a réduire les risques qu’elles prennent.
Mais nous voulons aller plus loin.

Et vous le savez la France n’a eu de cesse derpaitee d’'une taxe sur les transactions
financiéres auprés de ses partenaires. Sous notpalsion et sous limpulsion de
I'Allemagne la Commission européenne a présentgéeptembre dernier une proposition de
directive.



Le Président de la République I'a évoqué la semdareiere : nous sommes déterminés a
mettre en place cette taxe en 2012.

Mesdames et Messieurs,

La mise en place du nouveau traité intergouvern&heui transcrira I'ensemble de ces
engagements est soumise a un calendrier tres d&yus. devons boucler dées ce mois-ci la
négociation pour pouvoir le signer au plus tardrens de mars. Il faudra ensuite que les Etats
signataires ratifient ce traité pour qu'’il puissgrer en vigueur d’ici la fin de I'année.

Rien ne serait plus stérile dans ce contexte queseddaisser enliser dans des débats
doctrinaux : souverainisme ou fédéralisme, tendatsEurope communautaire ou tenants de
I'Europe intergouvernementale.

Tout cela est tres intéressant, mais nous avormiger des solutions efficaces et rapides, qui
soient considérées comme |égitimes par les citogans chacun des Etats membres et par
leurs représentants démocratiquement élus.

Et c’est donc en nous appuyant sur la légitiméé élus, c’est a dire des Chefs d’Etat et de
Gouvernement, des parlementaires nationaux et éensp et sur l'efficacité de nos

institutions - la Commission européenne et la Bangentrale européenne - que nous
arriverons a trouver I'équilibre adapté a l'intégma politique et économique que nous

appelons de nos voeux.

J’en suis convaincu, I'avenir de I'Europe n’est pasriere elle !
La croissance des pays émergents ne signifie pasdéclin inéluctable, économique et
geéopolitique.

Vous ouvrez ce colloque sur « les valeurs » du realeddemain. Je crois que ce n’est pas un
hasard.

C’est I'une des lecons de l'année 2011 qui a vuwsiplus régimes autoritaires se faire
déborder par des peuples dont le golt de la lilggritait les pas.

Naturellement, I'Histoire de la liberté n’est pagite, et les revers sont toujours possibles.
Mais les valeurs de [I'Europe, humanistes, univestes, restent puissantes et leur
rayonnement continue de faire vibrer le monde.

L’Europe a des atouts! Nos sociétés démocratigiesuvertes s’averent finalement plus
robustes que les sociétés fermées, ces sociér@silées que les réseaux de communication
font un jour ou l'autre vaciller.

En dépit de la crise et de la concurrence intesnate, la part de I'Europe dans les échanges
commerciaux se maintient a plus de 26%.

L’Europe, c’est le modele le plus achevé d'intéigratrégionale au monde. C'est la
dynamique d’'un marché de 500 millions de consomungatequi est le premier marché au
monde et la premiére puissance commerciale mondaeont des infrastructures modernes,
des entreprises performantes, des pbles d’excellescientifiques, universitaires,
technologiques.

L’Europe c’est une cohésion démocratique et sociaigue au monde.

Eh bien pour toutes ces raisons, j'ai la convictiore I'Union européenne a vocation a rester
I'un des espaces les plus prosperes et les plueimg du XXleme siecle.

S’il se forme un nouveau monde, qui donne sa jptiee a d’autres continents, cela ne
signifie pas que le modéle européen soit caduc.



Il est normal que la mondialisation conduise a uouwement de rattrapage des pays
émergents ; et il est logique que ce mouvementyisedles tensions.

La mondialisation, c’est I'opportunité pour deslioits de personnes de sortir de la pauvretée.
Et c'est, a fortiori, un défi pour les nations plovilégiées dont I'ancienne prospérité est

contesteée.

Mais cette phase de rattrapage atteindra un joorteome et les problemes qui sont

aujourd’hui les nétres seront aussi ceux des nawvpays industrialisés.

En attendant, I'Europe doit prendre conscienceedeatouts et elle doit sortir de sa déprime.
La crise nous oblige a "faire mieux avec moins“oudl avons pour nous la qualité de notre
capital humain, de nos infrastructures et de nobntgogies. Le sommet européen du 30
janvier devra marquer une premiére étape dansclangeiéte de la croissance, parce que
I'Europe, ca ne doit pas seulement étre la diswptiudgétaire, aussi indispensable soit-elle.
L’Europe c’est aussi le niveau pertinent pour dorurenouveau souffle a I'innovation.

A court terme, nous devons utiliser tous les leveurropéens pour soutenir I'activité, et pour
amortir le choc d'une croissance faible, voire médgne croissance négative pour les
prochains mois.

Cela implique un véritable agenda européen aucede I'emploi et de la compétitivité.

Nous devons cibler les interventions des fondsmaens sur ceux qui en ont le plus besoin —
a commencer par les demandeurs d’emploi les plusntent frappés par la crise ou les
régions les plus fragiles.

Ceci implique aussi de pouvoir mobiliser davanti@gefonds structurels pour lutter contre les
problemes de financement des entreprises, et eticyli@r des petites et moyennes
entreprises.

Nous devrons mettre en place dés 2012 certaingndgsiments envisagés pour le moyen
terme, je pense au Fonds européen de capital-repgjugermettrait de renforcer I'activité du
Fonds européen d’'investissement et de concentnesict®mn sur les technologies clés.

Nous devons miser sur les dépenses d’avenir oliaition, la formation, I'industrie.

Et pour cela, il faut que nous ayons l'audace dekiier de fagcon massivement la mise en
ceuvre des politiques européennes d’innovation etderche.

Apres trente ans de discussions, il faut que ledbreuropéen, si crucial pour la compétitivité
des entreprises, voit le jour. Et il faut au fonokda crise serve d’accélérateur a cette prise de
décisions qui a toujours été une des faiblessaztie Union européenne. Ca fait d’ailleurs
plusieurs mois que je plaide pour que I'Europe cré&onds européen des brevets.

Examinons ensemble et rapidement comment mettreplace, au plan européen, des
initiatives sur le modéle des "investissementsetiaV.

Il faut mettre aussi en ceuvre une stratégie numérgropéenne.

Il faut assurer la continuité des politiques dehesche qui engagent des travaux sur des
cycles longs, en particulier pour les secteursuehimtensité technologique et capitalistique,
comme la construction aéronautique, le secteuiadpbis nanotechnologies, et le nucléaire
de nouvelle génération.

Le renforcement de la compétitivité de l'industeiedes services européens passe aussi par
'approfondissement du marché intérieur: c’est rienforcement de la convergence
fiscale pour éviter les transferts injustifiés desés taxables et pour réduire les distorsions
economiques liées a I'hétérogénéité des reglescappgs dans les Etats membres ; c’est
I’harmonisation des cadres juridiques permettantiéeeloppement d’entreprises pouvant
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véritablement exploiter le potentiel du marché rieidr ; c’est 'amélioration de l'accés des

petites et moyennes entreprises aux marchés pudiicsest la mise en place des outils qui
assurent la protection des entreprises europédacesaux réglementations et aux pratiques
déloyales de certains pays tiers.

La France porte depuis des années ce theme de ciprogté dans les échanges
internationaux. Pour mon Gouvernement, c’est urestipn d’efficacité économique, mais
aussi une question de principe. Le marché europgéeaujourd’hui I'un, sinon le ouvert du
monde. C’est une bonne chose pour les consommatatopéens. Mais il est normal qu’en
contrepartie, les entreprises européennes puidsgtser d’'un méme acceés aux marchés de
nos partenaires.

Le cas le plus caractéristique concerne I'accesmarchés publics. Les marchés publics c’est
prés de 15 % du produit intérieur national, danspligpart des économies, ce qui est
considérable.

Or, l'accord qui était en vigueur sur ce sujet defdil996 n’était pas satisfaisant, parce que
plusieurs pays signataires continuaient de favot@@s opérateurs nationaux par différents
procédeés. Avec Francois BAROIN, Eric BESSON, Pigéfs LOUCHE, nous en avons fait
un cheval de bataille parce qu'il n’est plus adibissde voir des entreprises européennes
perdre systématiquement des marchés dans cert@ps @, en méme temps, étre
concurrencées sur leur propre territoire.

Le mois dernier, I'accord sur les marchés publigaé a Genéve, et qui prévoit notamment

des avancées sur l'accés au marché japonais psuentgeprises du secteur ferroviaire,

montre la direction offensive a suivre.

En paralléle, il est |égitime que I'Union européerse dote d’un instrument défensif vis-a-vis

des pays qui ne joueraient pas le jeu, comme lan@lssion européenne s'y est engagée, a
l'initiative de plusieurs pays et notamment de farf€e.

Mesdames et Messieurs,

Dans ces temps incertains ou chacun s’accorda sugcessité d’'un nouvel équilibre mondial,
I'occasion est venue pour nos pays de repenserdéaet de s’engager avec I'énergie et la
conviction des nouveaux débuts.

En réponse aux problemes que tous nos Etats reangnmepoussons ensemble ces prophétes
du chaos, ces populistes qui, jouent sur les pgursgbaissent 'honneur du politique dont la
tache est de trouver des voies de passage enpask® et I'avenir, entre nos nations et
'universalité de 'humanité.

En réponse au chdmage et aux inégalités, je ne ped au protectionnisme, je ne crois pas
aux lignes Maginot.

Pour les européens, cela n’a aucun sens : lestiaxdu commerce de I'Union européenne
se font entre ses membres !

En revanche, il faut se donner les moyens de redtodavantage de compétitivités a nos
entreprises pour que «produire en France» et «pedn Europe» soient une réalité.

Pour nous Francais, cela passe par un vrai travad les partenaires sociaux pour sortir par
le haut de nos handicaps que nous trainons enaordescolt du travail et sur son
organisation.

Je ne crois pas non plus aux retours en arriere,statégies illusoires de dévaluations
massives liées aux projets irréalistes de retoxinannaies d’antan.



Je ne crois pas aux boucs émissaires, a commearckesppgences de notation qui ne sont que
des indicateurs parmi d’autres. Et je veux direaqudlemeurant, nous n’agissons pas pour
elles, mais nous agissons pour notre souveraiget@géique, financiere et sociale.

Je crois, Mesdames et Messieurs, a la respongafigumée devant les erreurs du passe, je

crois a la légitimité et a la gravité de la politig et je crois a la force des projets ancrés dans
les valeurs de courage et de fraternité.

Voila le message résolu que je voulais partager agas.
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